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ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION DEL CURE A SETIEMBRE DE 2013, EN EL
MARCO DE LA CREACION DEL CENUR ESTE
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1. Antecedentes

En el documento de Exposicion de motivos y estrategias de la transicion (Resolucion
N2 3 del CDC de fecha 24/05/2011), se establecia el siguiente estado de situacién y el
proceso a seguir en esta region:

“El camino del CENUR Este. Se trata del primer CENUR que surge en el marco de
las nuevas orientaciones universitarias. Ello permite aspirar a la construccién de un
Centro Regional antes de que cristalicen procesos locales que luego dificulten
avanzar. Existe una direccién provisoria que debe ser sustituida por un cogobierno
electo cuanto antes a fin de darle legitimidad y formalizar los procesos que estdn
en curso. A través del PDU se estd constituyendo una importante masa critica de
docentes de alta dedicacién radicados. En poco tiempo esta regién tendrd varios
miles de estudiantes y superara la decena de carreras. Es conveniente constituir un
CENUR en el cual empiece a regir de inmediato la Ordenanza de CENURES,
incluyendo la eleccién de autoridades. Es preciso elaborar y aprobar un PRET y
consolidar las actividades existentes. Mientras el CDC lo considere adecuado este
CENUR dependera del CDC a través de la CCl. Se sugiere fines de 2011 como fecha
para efectuar dichas elecciones.”?

En ese sentido y bajo estas orientaciones se ha trabajado en estos dos afios. Se ha
trabajado profusamente en los vinculos regionales entre los departamentos fundantes
de Maldonado, Rocha y Treinta y Tres, asi como con el departamento de Lavalleja?,
contando esto como antecedente a la hora de definir la creacién del CENUR y su area
de referencia.

Posteriormente, el CDC resuelve (Res. N2 14, 19/07/11):

“1l - Manifestar su voluntad respecto a la futura creacién de un CENUR Este.
2 - Establecer como zona de referencia del mismo a la regién conformada por los
Departamentos de Treinta y Tres, Rocha, Maldonado vy Lavalleja.
3 - Manifestar su voluntad de que las futuras sedes del CENUR Este incluya las
siguientes, siendo sus respectivas zonas de referencia las que se sefalan:
- Centro Universitario Local de Maldonado con la zona de referencia el
Departamento de Maldonado.

- Centro Universitario Local de Rocha con la zona de referencia el Departamento de
Rocha.

- Casa de la Universidad de Treinta y Tres con la zona de referencia el Departamento
de Treinta y Tres.

4 - Manifestar su voluntad de que se proceda a crear el CENUR Este antes del afio
2014 y en cuanto el CDC considere que estadn dadas las condiciones académicas,
administrativas y politicas para ello.

5 - Hasta tanto no se cree el CENUR Este, se mantendrd en funcionamiento la
Comisién Directiva cuya integracién y atribuciones surgen de la Resolucién No. 4 de
fecha 25/05/2010.”3

1 http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4el1fd2c2a317193a03256dcc003b902f/b27b6eb8
3a808b06032578930052c61c?OpenDocument

2 http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/e3365ff03c2a3d6103256dcc003b9031/4741fa423
05f92f703257ad3005b3408?0penDocument

3 http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/e3365ff03c2a3d6103256dcc003b9031/ac72070bc
cbdael203257887005e553d?0OpenDocument
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A continuacién presentaremos varios apartados, en los que se dara cuenta de la
dimension académica en su funcién de ensefianza, investigacion y extensidén, asi como
de las estructuras de gestién implementadas a la fecha y los avances en
infraestructura. Esta informaciéon se organiza considerando a los indicadores y metas
definidos para cada caso en el documento Exposicion de motivos y estrategias de la
transicion antes referido, de modo que el CDC tenga los elementos de juicio a la hora
de considerar la creacion de este CENUR.

2. Dimensién académica del CENUR del Este a crearse

2.1 Funcion de enseianza

La tabla que se presenta a continuacion expone el listado de carreras presentes en la
region, incluyendo en el listado, lo aprobado para instrumentarse a 2014 y 2015.

CARRERAS Y TECNICATURAS COMPLETAS MALDONADO CARRERAS Y TECNICATURAS COMPLETAS ROCHA

1 | Licenciatura en Disefio de Paisaje. Facultad de Agronomiay| 1 |Tecndlogo en Telecomunicaciones. Facultad de Ingenieria.
Facultad de Arquitectura.

Licenciatura en Gestion Ambiental. Facultad de Ciencias. 2 | Licenciatura en Gestion Ambiental. Facultad de Ciencias.
Licenciatura en Turismo. Facultad de Humanidades y 3 | Tecnicatura en Artes (Artes Plasticas y Visuales). Instituto
Ciencias de la Educacién. Escuela Nacional de Bellas Artes.

4 | Técnico en Turismo. Facultad de Humanidades y Ciencias 4 |Tecndlogo en Administracién y Contabilidad. Mencién Turismo.
de la Educacion. Facultad de Ciencias Econdmicas.

5 | Licenciatura en Lenguajes y Medios Audiovisuales. Instituto | -- -
Escuela Nacional de Bellas Artes.

6 | Tecndlogo en Administracién y Contabilidad. Mencién -- --
Turismo. Facultad de Ciencias Econémicas.

Tecndlogo en Informatica. Facultad de Ingenieria / CETP. -- --

Tecnicatura en Deportes opcién Atletismo. ISEF. - --

Licenciatura en Educacién Fisica. ISEF -- --

TRAMOS DE CARRERAS MALDONADO TRAMOS DE CARRERAS ROCHA

- - 1 |Carrera Escalonada de Enfermeria. Facultad de Enfermeria.
OTROS MALDONADO OTROS ROCHA

1 | Ciclo Inicial Optativo Orientacién Social. 1 | Ciclo Inicial Optativo Orientacién Ciencia y Tecnologia.

2 | Ciclo Inicial Optativo Orientacién Ciencia y Tecnologia. 2 | Médulos de Disefio y Creacion Artistica. Instituto Escuela

Nacional de Bellas Artes.

3 | Curso de Guardavidas. ISEF. - -

POSGRADOS MALDONADO POSGRADOS ROCHA

1 | Maestria en Manejo Costero Integrado. Facultad de 1] -
Arquitectura, Ciencias, Ciencias Sociales, Derecho e
Ingenieria.

CARRERAS Y TECNICATURAS COMPLETAS TREINTA Y TRES

1 ‘Tecnélogo Minero. Facultad de Ciencias, Facultad de Agronomia, Facultad de Ingenieria.
Fuente: Elaboracién propia en base a material grafico de la seccién Comunicacién de la CCl, 2013.

Esta segunda tabla da cuenta de la oferta a la que haciamos referencia en la tabla
anterior, segun los indicadores definidos en la primera columna.
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TABLA N22: SEGUIMIENTO DE LA FUNCION ENSENANZA DE LA REGION ESTE A 2014

carreras de grado
completas en la
region.

carreras completas de grado
que se correspondan con, al
menos, tres disciplinas
diferentes

Existen 13* carreras de grado
completas en la regién Este

INDICADOR META/OBJETIVO SITUACION ACTUAL DETALLE
03 carreras de Ciencias de la Salud
Nimero de Debera tener como minimo seis 03 carreras de Ciencias Sociales y

Humanas

02 carreras de Ciencia y Tecnologia
01 carrera de Ciencias Agrarias

02 carreras de Artistica

02 carreras interdisciplinarias

Tipos de ofertas,
ademas de las
carreras de grado
completas.

Se valorard la existencia de
ofertas de posgrado, carreras
cortas y nuevas modalidades
como los Ciclos Iniciales
Optativos (ClOs).

Existen 5 modalidades de ofertas
diferentes, ademés de las
carreras de grado completas

01 Tramos de carrera

01 Posgrado

02 Ciclos Iniciales Optativos®
01 Médulo

01 Curso

Articulacion
académica con las

sedes de la region.

Se valorard la existencia de
ofertas académicas tendientes
a la construccién de la regién y
no a subrayar y mantener
localismos

Existen 1 carrera completa en la
regién cuyos tramos/materias se
dictan en sedes diferentes.
Asimismo los 2 CIOs existentes
funcionan como el primer tramo
o permiten acreditar materias de
una gama de carreras ofrecidas
tanto Maldonado, Rocha o Treinta
y Tres.

- Ciclo Inicial Optativo Orientacién
Ciencia y Tecnologia (en Maldonado y
Rocha)

- Ciclo Inicial Optativo Orientacién Social

- Licenciatura en Gestién Ambiental
(LGA)

Actividades
articuladas con
otras instituciones
de ensefianza

Se valorard especialmente la
existencia de actividades
articuladas con otras
instituciones de ensefianza

01 Tecndlogo en conjunto con el
CETP

- Tecnélogo en Informatica
(Facultad de Ingenieria / CETP)

curricular y
mecanismos de

transito horizontal.

flexibilidad curricular asi como
la efectiva existencia de
mecanismos de transito
horizontal

4. Algunas ofertas permiten el
trdnsito entre carreras y/o areas

5. Estructuracién de la curricula
en areas/mddulos

6. Utilizacién del Entorno Virtual
de Aprendizaje (EVA) y de otros
métodos a distancia, ej: video
conferencias, foros, chats.

publica. publica
1. Existencia de sistema de
créditos de asignaturas »
obligatorias y optativas En la region Este se ofrecen algunas
opciones de formacién con flexibilidad
2. Ofertas con presencia de curricular y/o que habilitan el transito
docente Tutor horizontal. A continuacién se exponen
algunas de ellas:
. . . 3. Gestidn interdisciplinaria de Li ; R feai
h - Licenciatura en Disefio de Paisaje
Flexibilidad S€ valorara |a existenciade algunas ofertas educativas !

- Licenciatura en Gestién Ambiental
- Ciclo Inicial Optativo Orientacién Social

- Ciclo Inicial Optativo Orientacién
Ciencia y Tecnologia

- Carrera Escalonada de Enfermeria

- Tecnélogo en Administracion y
Contabilidad

Actividades de
Educacion
Permanente

Hasta la fecha se aprobaron 15
cursos de Educacién Permanente
para implementar en la regién
Este para el afio 2013

A continuacién se exponen algunos de
los cursos aprobados:

- “Métodos innovadores para el
aprendizaje” (Treinta y Tres)

- “Sitio Escuela de Arqueologia Maritima
y Subacuética” (Maldonado)

- “Seguridad Industrial: Introduccién a la
prevencién de riesgos laborales” (Rocha)

Fuente: Elaboracién propia en base a material grafico de la seccién Comunicacién de la CCl, planes de estudio disponibles en los sitios
web de las sedes y servicios de la UdelaR y resoluciones de érganos centrales, 2013.

Asimismo, el CURE cuenta con una Unidad de Apoyo a la Ensefanza (UAE) que
participa activamente en varios aspectos vinculados al tema, como por ejemplo en el

4 Las carreras que se dictan de forma completa en mas de una sede, para el conteo regional se
cuenta una sola vez.

5 Si bien el CIO de Ciencia y Tecnologia se encuentra en Maldonado y Rocha el presente conteo
es regional. Por tanto, se computa una sola vez.
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sistema de tutorias.

2.2 Funciodn de investigacion

Desde el aflo 2009 que comenzd la instrumentacién de la estrategia de radicacion de

recursos humanos altamente calificados a través de

los PDUs,

ha cambiado

sustancialmente el potencial académico en el Este dado que se han incorporado
docentes de excelencia académica en sus areas de especializacién, asi como variedad
disciplinar antes no existente.

A continuacién se presenta en forma de tabla el listado completo de los proyectos
relacionados al programa PDU, presentes en cada sede.

-Medio Ambiente,
’ ) biodiversidad y ecologia » Res. CDC
1 | CURE M-R | Manejo Costero Daniel Conde -Costa y pesca - Formacién Docente N°20.09.06.2009
-Turismo
-Medio Ambiente,
Ecosistemas . biodiversidad y ecologia Res. CDC
2 CUREM | - cudticos Nestor Mazzeo -Costa y pesca N°20,09.06.2009
-Turismo
-Medio Ambiente,
. . . biodiversidad y ecologia Res. CDC N°20,
3 CURE M Patrimonio Costero | Antonio Lezama ~Costa y pesca 09.06.2009
-Turismo
-Medio Ambiente,
RRHH en . : biodiversidad y ecologia Res. CDC
4 | CUREM | Bisdiversidad Matias Arim ~Costa y pesca N°20,09.06.2009
-Turismo
-Medio Ambiente,
Estudios . biodiversidad y ecologia Res. CDC
S CUREM | 1orritoriales Ingrid Roche -Costa y pesca N°16,04.08.2009
-Turismo
- . -Medio Ambiente,
6 | CURER S;ﬁg:‘éﬁi‘dad' Mercedes Rivas biodiversidad y ecologia Res. CDC N°20,
sociedad Y -Costa y pesca 09.06.2009
-Turismo
P -Medio Ambiente
Tecnologia de los Lo B ! . Res. CDC
7 CURE R . Laura Fornaro biodiversidad y ecologia o
materiales ~Costa y pesca N°16,04.08.2009
-Medio Ambiente,
_ P - ; " biodiversidad y ecologia Res. CDC
8 | CURE R-M | Ecologia acuética Danilo Calliari ~Costa y pesca N°19.11.05.2010
-Turismo
9 |CURETVT Geologia y Jorge Bossi -Medio Ambiente, Res. CDC N°12,
Y "l recursos minerales | Claudio Gaucher biodiversidad y ecologia 03.07.2012
Grupo Walter Ayala
AT Fernando Pérez da -Medio Ambiente, Res. CDC
10 | CURETy T | multidisciplinario | biodiversidad y ecologia N°22,18.12.2012
para la agricultura ; T
Enrique Castiglioni
Patogenicidad,
toxicidad y Fernando Dutra -Medio Ambiente, Res. CDC
11 | CURETyYT e Carmen Garcia L . P S
genética de Juan Rosas biodiversidad y ecologia N°22,18.12.2012
plantas téxicas
. L -Medio Ambiente,
12 | CUREM Polg:%?csa(;ucllteurales ausanz I?]omlnzaln biodiversidad y ecologfa |- Arte y cultura Res. CDC
CURETYT zuﬁtura ugo Achugar -Costa y pesca - Formacién Docente N°21,20.08.2013
-Turismo
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Teoria de redes y -Medio Ambiente,

biodiversidad y ecologia Res. CDC
13 CURE M | desarrollo 4
Ana | Borth - o
medio-ambiental na Ines Borthagaray $o§ta y pesca N°21,20.08.2013
-Turismo
Grupo de
desarrollo de Felipe Garcia ! !
. p -Medio Ambiente Res. CDC
14 CURE R | estudios de Rodriguez L . ¢ P o
geociencias de biodiversidad y ecologia N°21,20.08.2013
holoceno Roberto Bracco

Grupo de estudios Medio Ambiente,

pesqueros y de Omar Defeo o ) . Res. CDC
15 CURE R impacto ambiental . ( bclodltver5|dad y ecologia N°21,20.08.2013
(GEPEIA) Julio Gémez -Losta y pesca
Grupo de Pablo Mora
desarrollo de las
CURE . ; < L Res. CDC
16 My R Cs. Fisicas y sus Julio Fernandez — - Formacién Docente N°21,20.08.2013
aplicaciones
Hugo Fort.
Modelizacién y -Medio Ambiente, - Salud
analisis de ) biodiversidad y ecologia | _ - Res. CDC
17 CURE R recursos naturales | Luis Gonzalo Perera -Costa y pesca ) ::r;f:)nzr:?igzaDocente N°21,20.08.2013
(MARIEN) -Turismo

Fuente: Elaboracién propia en base a registros administrativos de la Seccién Personal de la CCl, las propuestas presentadas y
aprobadas de cada uno de los proyectos hasta la fecha y los informes de avances de los PDU 2012.

La tabla que se presenta a continuacién da cuenta de la funcién de investigacion
tomando como referencia fundamental las caracteristicas de los PDUs, segln
indicadores definidos en la primera columna.

TABLA N24: SEGUIMIENTO DE LA FUNCION INVESTIGACION DE LA REGION ESTE A 2013
INDICADOR META/OBJETIVO SITUACION ACTUAL Descripcion

05 grupos radicados en Maldonado
05 grupos radicados en Rocha

Numero de grupos de | Deberd tener como 03 grupos radicados en Treinta y Tres

investigacion minimo tres grupos de | Existen 17 grupos de investigacion h

radicados en la investigacion radicados en la regidn Este®. 3gcghrau)pos intersede (Maldonado y

region. radicados. 01 grupo intersede (Maldonado y Treinta
y Tres)

Debera contar con un

Numero de docentes | nimero sustancial de Hoy hay 40 docentes radicados con 38 docentes con 40 hs.

02 docentes con 30 hs.

radicados de alta docentes radicados de | alta dedicacién. .
A o 2 : . 27 docentes tienen DT
dedicacion )a/l':gédse)dlcamon (30 hs. 11 docentes tienen RERDI

Ya hoy se encuentran radicados 17
docentes de alta dedicacién que
poseen Grado 3, 4 0 5. Se han

Debera contar con

Grado de los docentes | docentes de alta 03 docentes Grado 5

de alta dedicacion dedicacién radicados ) 03 docentes Grado 4
radicados en la region | en la regién con grado crfﬁdo otros 24 cargos de este tipo 11 docentes Grado 3
3,4y5. radicados que se irdn cubriendo en

los préximos meses.

26 docentes con formacién en
Ciencia y Tecnologia

. 1 nt n formacién en Cienci
Debera contar con 0 docentes con formacién en Ciencias

Formacién de los docentes de alta Los docentes de alta dedicacion Sociales y Humanas
) i . radi n la regién n 2 nt n formacién en Cienci
docentes de alta dedicacién radicados adicados en la region posee 02 docentes con formaci6n en Ciencias
. . h W formacion en 3 disciplinas Sociales y Humanas
dedicacion radicados | con formacién en, al . L . .
L diferentes. 01 docente con formacién en Ciencias
menos, 3 disciplinas. Agrarias

01 docente con formacién en Ciencias
Agrarias y en Cs. y Tecnologia

Colaboraciones Se valorara la riqueza o | 27 proyectos en colaboracién con Ejemplos de vinculos institucionales:
cientificas con otras profundidad de otras instituciones (vinculo entre

6 De los 17 grupos, 6 fueron recientemente aprobados por el Consejo Directivo Central el
20/08/2013
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Grupo de Manejo Costero

-Propuesta de plan de monitoreo de la
cuenca de la Laguna de Rocha: calidad
de agua. Financiacién: DINASA seccién
Limnologia, IECA-Facultad de Ciencias,
UdelaR

cientificos)
colaboraciones Grupo de Patrimonio Costero
instituciones cientificas con otras 37 proyectos con financiacién de -Estudio de impacto arqueolégico del
instituciones. otras instituciones (vinculo “Proyecto de Planta de tratamiento y
financiero) disposicién final de efluentes del sistema
Maldonado - Punta del Este”. Convenio
OSE-FHCE

Grupo Tecnologia de los materiales
-"Alta resolucién a escala nanométrica”,
proyecto ANII Equipos de punta.

De los 48 cargos docentes a proveer:

-45 tienen una carga horaria de 40 hs. y
3 de 30 hs.

-03 son docentes Grado 5
-09 son docentes Grado 4
-12 son docentes Grado 3

79 cargos docentes creados _ ; ié
Z%::a;nc::sc?::g:zog No corresponde ( 31 radicados y 48 cargos a Tiindoﬁgg,f;tes tienen formacion en Cs. y
proveer) -06 docentes tienen formacién en
Ciencias Agrarias
-04 docentes tienen formacién en Cs. de
la Salud
-02 docentes tienen formacién en
Ciencias Sociales y Humanas
-01 docente tiene formacién en Cs. de la
Salud y en Cs. y Tecnologia

Fuente: Elaboracién propia en base a registros administrativos de la Seccién Personal de la CCl, las propuestas presentadas y
aprobadas de cada uno de los proyectos hasta la fecha y los informes de avances de los PDU 2012.

Ademas de los docentes vinculados a los PDUs, en el CURE se desempefian otros 150
docentes radicados, entre los cuales 20 poseen grados 3, 4 y 5. En total la region Este
cuenta con aproximadamente 400 docentes?.

A la tabla n? 4 deben sumarse las actividades de investigacidon de los docentes que no
integran los PDUs. En 2012, los docentes del CURE han realizado 65 publicaciones en
revistas internacionales arbitradas, 14 capitulos de libros, 186 presentaciones en
congresos en el marco de 68 proyectos de investigacion con financiacién nacional o
internacional®.

Estd en curso el llamado a un becario CSIC I+D para apoyar las tareas del CURE
vinculadas al CSIC*,

2.3 Funcion de extension

Para la elaboracién de este apartado, se han referenciado a los Espacios de Formacién
Integral (EFIs), a los Proyectos Estudiantiles instrumentados en la regién con fondos
concursables de la Comision Sectorial de Extensién y Actividades en el Medio (CSEAM)
y al Programa de Actividades Culturales financiado por la CCl. Quedan por tanto sin
mencionarse las innumerables actividades de extensidon y difusiéon que las sedes

7 Incluye radicados y en proceso de llamado o toma de posesién
8 Segun datos declarados por la Direccién del CURE

9 SegUn datos declarados por la Direccién del CURE

10 Segun datos declarados por la Direccién del CURE
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implementan en forma constante con su propio presupuesto.

TABLA N25: SEGUIMIENTO DE LA FUNCION EXTENSION DE LA REGION ESTE A 2013

INDICADOR

META/OBJETIVO

SITUACION ACTUAL

DETALLE

Existencia de
Espacios de
Formacioén
Integral (EFls)

Se valorara especialmente la
existencia de Espacios de
Formacién Integral

1 proyecto de Desarrollo de los
Espacios de Formacién Integral se
encuentra en ejecucién con
participacion de las sedes de la
region.

Proyecto EFIs actualmente en
funcionamiento en la regién:

- “Hacia la generacién de un ambiente
ecolégico y socialmente sustentable ”

Existencia de
proyectos
estudiantiles de
extension
universitaria en
funcionamiento

Debera tener proyectos de
extensién en funcionamiento

2 proyectos estudiantiles de
extensién en funcionamiento en la
regién para el periodo 2012-2013.

5 proyectos fueron recientemente
aprobados para implementarse en
el periodo 2013-2014

Proyectos estudiantiles de extension
universitaria actualmente en
funcionamiento en la regién:

- “Cartografiando Patrimonios. Cartografia
social en la Laguna de Rocha” (CURE-R y
FHUCE)

- “Proyecto de innovacién metodoldgica“
(CURE-M)

Actividades en el
Medio aprobadas
para realizar en
2013

Debera tener proyectos de
Actividades en el Medio en
funcionamiento permanente

Para el afio 2013 fueron aprobados
3 proyectos de Actividades en el
Medio con participacién expresa del
CURE.

Proyectos de Actividades en el Medio
aprobados en el aflo 2013 con
participacién expresa del CURE:

- “Cianobacterias: antiguas,problematicas
y sorprendentes “ (CURE y Facultad de
Ciencias)

- “¢Qué agua tomamos? " CURE

- “Dia del Patrimonio en Jaureguiberry:
Conociendo a los pequefios organismos
que habitan en el estuario del Solis
Grande. ” (CURE y Facultad de Ciencias)

Impulso a
actividades
culturales
abiertas a la
sociedad en
general en 2012
(altimo dato
disponible)

Se valorara la creacién de
espacio abiertos a la sociedad
en general que atiendan a la
promocién, desarrollo y
difusién de actividades
culturales, creando una opcién
de educacién no formal y
punto de encuentro social.

A lo largo de 2013 se han realizado
13 actividades culturales en la
regién.

Algunas de las actividades realizadas en
la regién durante 2013 fueron las
siguientes:

03 Muestras/ Exposiciones artisticas
fotogréficas. Ej: Muestra itinerante
“EfiCiencia”

02 Actividades de Cine/ Documentales/
Rodajes

01 Conciertos/Espectéaculos: Recital de
Numa Moraes en Maldonado

02 Actividades recreativas. Ej: Jornadas
de puertas abiertas

04 Conferencias/Talleres. Ej: Evento
literario “Las voces de un lugar al Este:
Literatura y representacién. Una mirada
desde la Historia”

01 Reconocimientos/Celebraciones/
Inauguraciones: Actos conmemorativos
de los 220 afios de la ciudad de Rocha

Fuente: Elaboracién propia en base a propuestas de extensién aprobadas (EFIs, proyectos estudiantiles y actividades en el medio),
disponibles en la pagina de la Unidad de Extensién de la Universidad de la Republica (www.extensién.edu.uy), e informes de actividades
culturales aprobados en Plenarios y Mesas Ejecutivas de la CCI. 2013.

Asimismo, el CURE cuenta con la Unidad de Extensiéon (UREAM) que gestiona el
proyecto institucional del CURE.
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3. Estructuras de gestion definidas, implementaciéon y avances

En el afio 2012, se cumplié con una intensa agenda de trabajo a los efectos de
estudiar y proponer las estructuras de gestién adecuadas a la nueva institucionalidad
emergente a partir de la creacién de los CENURes. Las posibles soluciones no eran
simples, dado que se trata de algo totalmente nuevo en la UdelaR: un centro regional
con varias sedes locales de tipo centro y de tipo casa, que deben asumir la gestién
administrativa de forma similar a como lo haria una facultad (Unidad Ejecutora), pero
dispersos en territorio.

En esta tarea, trabajé la Unidad de Apoyo Administrativo (UNAPAD) y la Unidad de
Apoyo Académico (UNAPAC) de la CCI en conjunto con representantes de cada una de
las sedes y con el Departamento de Desarrollo Organizacional de Oficinas Centrales,
llegdndose a proponer el siguiente organigramas funcional:

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
Organigrama Sede Tipo 2 CENUR Regién Este

<-o|[zo-nemn-o|

DIRECTOR
DIVISION
CG"16

! 1
® |
‘. [ . _II_ | | [ |
o ADM. DE LA RECURSOS RECURSOS
El SECRETARIA ENSENANZA FINANCIEROS MATERIALES BIBLIOTECA INTENDENCIA F:Fuch""::gss INFORMATICA
7| HES CG*14 A2G"1E CG*14 Y RG'14
'9 A2 G°16 EG'14 [EG'14
comMisIoNES | BEDELIA 1 COMPRAS C
%Bj‘mc | TESORERIA PRESJAMO ;‘:ﬁ:&ss FERSONAL INFORMATICA
1 2 3 9
emc |c CG'120 cG12 A2 G*12 |A2 61 : G2 RG12
el i R : Foe |Foe
c| e —
| CONTABILIDAD
el BEDELIA 2 v SUELDOS
ce2 A2 612

1 Maldonado
" I Rocha

[  Treintay Tres
Las estructuras de gestidon fueron presentadas en primera instancia ante el CDGAP,
guien tomd conocimiento y lo derivéd a la COMAGA®. Posteriormente, fue aprobado
primero por el propio CDGAP*? el 10 de diciembre de 2012 y luego por el CDC* en sus
aspectos presupuestales.

11 http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4el1fd2c2a317193a03256dcc003b902f/b0464700
507e43fa03257a7d005db004?0OpenDocument

12 http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4el1fd2c2a317193a03256dcc003b902f/157aa044
4bad2bff03257ac40071f3a5?0OpenDocument

13 http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4elfd2c2a317193a03256dcc003b902f/del3fallc
4a7733903257b4e006acce7?0OpenDocument



http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4e1fd2c2a317193a03256dcc003b902f/de13fa01c4a7733903257b4e006acce7?OpenDocument
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4e1fd2c2a317193a03256dcc003b902f/de13fa01c4a7733903257b4e006acce7?OpenDocument
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4e1fd2c2a317193a03256dcc003b902f/157aa0444ba42bff03257ac40071f3a5?OpenDocument
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4e1fd2c2a317193a03256dcc003b902f/157aa0444ba42bff03257ac40071f3a5?OpenDocument
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4e1fd2c2a317193a03256dcc003b902f/b0464700507e43fa03257a7d005db004?OpenDocument
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4e1fd2c2a317193a03256dcc003b902f/b0464700507e43fa03257a7d005db004?OpenDocument
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La tabla que sigue, da cuenta del estado de avance en la implementaciéon de dichas
estructuras a octubre de 2013:

Funcién Cargo Cargo Cargo Cargo En proceso
Escalafén (Grados) Re ignal CURE CURE CURE Provisto de Sin iniciar
9 M R TyT provision
Biblioteca (16) si 1 - - 1 - -
Contaduria (16) Si 1 - - - 1 -
A2
Biblioteca (12) no 1 1 - - 2 -
Contaduria (12) no 1 1 - - 2 -
B Téc Contable (8) no 2 1 - 2 1 -
Division (16) si 1 - - 1 - -
Deptos. (14) si 2 2 - 1 3 -
Jefes de Seccién :
Cc (12) no 4 4 1 3 6
Adm. 1y ll
9y 8) no 7 3 - 3 7 -
Adm. 1l (7) no 7 6 1 14 - -
Biblioteca (9) no 1 1 - - 2 -
D3
Informética (7) no 1 1 - 2 - -
E Intendente (14) no 1 1 - 1 1 -
E1l Vigilantes (7 y 5) no 7 6 2 2 13 -
E2 Chofer (6) no 2 1 - 1 - 2
Jefe Serv. Grales. no 1 1 ) 2 ) )
E (9)
Serv. Grales. (5) no 5 4 1 5 5 -
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El grado de avance por escalafén en cuanto a la provisién de los cargos, es el que
sigue:

Grafico n°1: Estado de avance de la estructura por escalafén en la region Este
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El avance en dicha provisién desde una lectura global de las estructuras, refleja las
siguientes relaciones entre provistos, en proceso y no iniciados:

Grafico n°2: Estado de avance global de la estructura de la region Este

| Provisto
® En proceso de prov.
SIn iniciar

Entendemos que se avanza a buen ritmo en la designaciéon de los funcionarios para
dichas estructuras de gestidon. Serd necesario trabajar en los préximos meses, y a
partir de los recursos humanos ya instalados, en la definicién de procedimientos y
rutas que de cuenta de esta nueva realidad. Al respecto hay buena disposicién tanto a
nivel central como regional y local.

10
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4. Infraestructura

La creacién del CURE y el crecimiento sostenido de la actividad en las sedes, debio6 ser
acompanado de infraestructura que se adecuase a las nuevas actividades de
enseflanza, investigacién y extensiéon, asi como a las recientes y crecientes
estructuras de gestion.

En esta regiéon, se implementaron construcciones multifuncionales capaces de
albergar las actividades de ensefanza, investigacion y extensién, asi como a las
estructuras de gestion.

Se estan realizando las siguientes obras en la region:

Maldonado:
e Construccién del edificio sede (4.035 m2), sede urbana'*

Rocha:
* Construccién del edificio sede (3.800 m2), sede urbana®®

Treinta y Tres:
* Construccién del edificio sede, para licitar en 2013 (1.274 m2), predio del INIA*®

Por otra parte, se cuenta con instalaciones en calidad de comodatos que tienen como
contraparte las Intendencias Municipales u otras instituciones del medio:

Maldonado:
« Mercado Agricola, donde hoy se encuentran instalados varios grupos PDU.
» Parador de Playa Hermosa, donde hoy se encuentra instalada la Licenciatura en
Medios y Lenguajes Audiovisuales®’
* Tribuna Este Burnett s/n del Campus Municipal, donde hoy se desarrollan
actividades de aula y de tipo administrativo.

Rocha:

* PROBIDES (Programa de Conservacion de la Biodiversidad y Desarrollo
Sustentable en los Humedales del Este), donde hoy se encuentran trabajando
varios grupos PDU

Treinta y Tres:

e Club Atenas, en la que hoy se encuentra instaladas las actividades
administrativas de la sede?®,

Ademas de la infraestructura edilicia, el CURE dispone de variado equipamiento
cientifico adquirido con fondos de Alto impacto, CSIC, Programa PDUs y ANIl. Como
ejemplo se pueden citar un microscopio de trasmisién electrénica de alta resolucion,
un microscopio de fuerzas atdmicas, un microscopio de fluorescencia, un analizador de

14Res. CDC N22 03.03.09
15Res. CDC N2 127 21.12.09
16Res. CDA N938 29.11.11
17Res. CDC N988 04.03.13
18Res. CDC N946, 20.04.09

11
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particulas y un citometro de flujo, espectrofotometros UV-VIS, FTIR cercano, medio y
lejano, difractdmetro de Rayos X, sistemas contadores y espectrémetros alfa, beta y
gamma.

5. Documentos, actos y normativa asociada al proceso

« Designacion de una Comisién Asesora de Descentralizacién, resolucién N2 6 del
CDC de fecha 28/12/2004

« Declaracién de la Descentralizacion como Objetivo Estratégico para la
elaboraciéon del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de la Republica,
resolucién N2 4 del CDC de fecha 14/06/2005

e Aprobacién del listado de Proyectos Institucionales a desarrollarse en la
Universidad de la Republica en el periodo 2006-2009. Se aprueba el Proyecto
“Fortalecimiento de la descentralizacién integral de la UdelaR en todo el
territorio nacional”, coordinado por la Comisién Gestora de Descentralizacién,
resolucién N2 3 del CDC de fecha 09/08/2005

e Aprobacién en general del documento “Hacia la generalizacién y diversificacién
de la ensefanza terciaria publica”, resoluciéon N2 1 del CDC de fecha 31/03/2007

« Toma de conocimiento del informe “iCémo se construye Universidad en el
Interior?” presentado por la Comisién Gestora de Descentralizacién vy
aprobaciéon de sus dos lineas estratégicas y los principios orientadores de la
accién que propone, resolucién N2 2 del CDC de fecha 31/03/2007

« Reconversion de la Comision Gestora de la Descentralizacion en Comision
Coordinadora del Trabajo de la Universidad de la Republica en el Interior,
resoluciéon N2 12 del CDC de fecha 17/07/2007

 Impulso a la estructuracién de programas regionales de ensefanza terciaria,
resoluciéon N2 13 del CDC de fecha 17/07/2007

« Creacion del Centro Universitario de la Regién Este y de una Mesa Consultiva
Regional del Este, resolucién N2 14 del CDC de fecha 17/07/2007

« Aprobacién del “Documento de Orientaciéon sobre el Desarrollo de la Universidad
de la Republica en el Interior”, resoluciéon N2 12 del CDC de fecha 04/08/2009

e Aprobacién del documento “Exposicion de Motivos y Estrategia de Transicién”
como base para la creacién de los CENURES y su normativa, resoluciéon N2 3 del
CDC de fecha 24/05/2011

« Integracién de la Comisién Directiva del CURE, resolucién N¢ 4 del CDC de fecha
25/05/2010

« Manifestacién de voluntad respecto a la futura creacién de un CENUR Este, un
CENUR Noroeste y un CENUR Noreste, resoluciones N2 14, 15 y 16 del CDC de
fecha 19/07/2011

e« Creacion de una Comisidn de Asesoramiento de la Aplicabilidad de |la
Reglamentacién de Elecciones de los CENURES para la eleccién de las
autoridades del periodo de transicién, resolucion N¢ 12 del CDC de fecha
31/07/2012

12
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Las elecciones de marzo de 2014 permitirdn contar con una direccién politica
(Claustro, Consejo, Comisiones Directivas de los Centros Locales). El trabajo de
preparacion de la eleccidon universitaria del CENUR ya ha comenzado. EI CDC ha
designado una Coordinadora de Elecciones Regional y se encuentra trabajando la
Comision Electoral Regional.

Por lo antes expuesto: entendemos que el futuro CENUR cuenta con suficientes
recursos docentes y una diversidad de carreras y actividades académicas de todo tipo,
se estd montando una estructura administrativa que permitira que funcione como
unidad ejecutora en breve y tendrd una conduccién politica propia que le permitirad
funcionar segln la ordenanza de los CENURes aprobada.

13
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